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Günümüz dünyasında gelişen ve sürekliliği izlenebilen her şey hızla değişiyor. Toplumların şüphesiz ki 
eğitim anlayışlarında da büyük değişiklikler yaşanıyor. Gençlerimizin geleceğini , bizlerin yarınlarını 
aydınlatmanın yolu eğitimden geçiyor. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’ün hedef 
gösterdiği çağdaş uygarlıklar seviyesine çıkmak, yine O’ nun Cumhuriyeti emanet ettiği gençleri, 
teknolojinin bütün nimetlerinden yararlandırarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelişme imkanı 
sağlayarak gerçekleştirilebilir.  
 

Bilgi çağındaki bilgi toplumu dünyasında yaşanan akıl almaz hızdaki bu değişimler artık önceden tahmin 
edilemez ve öngörülemez olmuşlardır. Yapılacak şey bu değişime ayak uydurmak yerine değişime neden 
olmak olarak açıklanabilir. Yaygın bir değim ile değişmeyen tek şey değişimdir. İçinde yaşadığımız çağ 
artık üretim çağı değil, bilgi çağıdır. Bilgi en önemli sermayedir. 
 

Nazilli Halk Eğitim Merkezi olarak en büyük amacımız vatandaşlarımızı yalnızca kurslarla yetiştirmek 
değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri 
daha da ileriye götürecek, sosyal yönü kuvvetli vatandaşlar yetiştirmektir. Kurumumuz idare ve öğretmen 
kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek 
gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 
 

Nazilli Halk Eğitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın 
kurumumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın 
hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Yönetim Ekibine ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüze Kurum ve 
Kuruluşlara, öğretmen ve kursiyerlerimize teşekkür ederim. 
 

                                                                                                                                 Mustafa SAVAŞ 

                    Kurum Müdürü 
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TANIMLAR 
 
Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, 
hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile 
kaynak dağılımlarını içeren plandır (5018 s. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 

3) 
 
Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 dönemi stratejik plan çalışmalarının başlatılması için 
Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından hazırlanarak duyurulan 
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayılı genelgedir. 

 

Hazırlık Programı: 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu 
aşamalarda gerçekleştirilecek faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri 
gösteren zaman çizelgesini, kurul ve ekip üyelerinin sayısını ve niteliğini açıklayan 
programdır. 
 

Misyon: Kurumun/kuruluşun var oluş sebebini açıklayan, kurumun/kuruluşun kimlere, hangi 

amaçla ve hangi alanda hizmet verdiğini yöntemleriyle birlikte açıklayan bildirgedir.  
 

Vizyon: Kurumun/kuruluşun ideal geleceğini sembolize eden, plan dönemi sonunda nerede 
olmak istediğini, nereye varmak istediğini ifade eden bildirgedir. 
 

Amaç: Kurumun/kuruluşun plan dönemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve 

ulaşmakistediği sonucu ifade eder. 
 

Hedef: Amaçların spesifik (özel) ve nicel verilerle ölçülebilir, gerçekleştirilebilir ve somut 
şekilde ifade edilmesidir. 
 

Paydaş: Kurumla/kuruluşla doğrudan veya dolaylı ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun 
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kişi, gurup, kurum ve kuruluşları ifade eder. 
 

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun güçlü ve zayıf yönlerinin belirlenmesi, kurum için 
mevcut fırsatların ve tehditlerin tespit edilmesi amacıyla farklı teknikler kullanılarak yapılan 
analizdir. 

 

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, 
yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veyahizmetlerdir. 

 

Performans Göstergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman 
boyutuyla ifade eden göstergelerdir. 

 

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının 

cevaplarını içeren ve her yıl şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur. 
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Nazilli Halk Eğitimi Merkezinin 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları, Milli Eğitim Bakanlığı 
Strateji Geliştirme Başkanlığının 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayılı Genelgesi ve hazırlık programı 
doğrultusunda Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğünün hazırladığı İl, İlçe, Okul/Kurum Stratejik Plan 
Çalışma Takvimine uygun olarak başlatılmıştır. 25 Kasım 2023-30 Aralık 2023 tarihleri arasında Kurum 
Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuştur. Stratejik Plan Hazırlama 
Ekibimiz, Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Biriminin düzenlediği eğitim ve bilgilendirme 
toplantısına katılmıştır. Hazırlık çalışmalarının tamamlanmasınınardından kurumumuzun stratejik plan 
hazırlama modeline uygun olarak Durum Analizi çalışmaları yapılmıştır. Bu kapsamda; kurumsal 
tarihçenin hazırlanması, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, faaliyet alanları ve ürün-
hizmetlerin değerlendirilmesi, kuruluş içi analiz, GZFT Analizi tamamlanmış, buna göre 2024-2028 
stratejik planına temel oluşturacak gelişim alanları belirlenmiştir. Paydaş Analizi çalışmalarının ardından 
“Kurum İçi Analiz, GZFT Analizi” çalışmaları yapılmış, “Tespit ve İhtiyaçlar” belirlenmiştir. “Durum 
Analizi” çalışmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe Bakış” bölümünün hazırlanmıştır. Bu bölümde 
“Misyon, Vizyon ve Temel Değerler” ile birlikte Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemini kapsayan 5 
yıllık süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiştir. Hedeflerimizi 
gerçekleştirebilmek için her bir hedefe mahsus olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet 
belirlenmiştir. İzleme ve değerlendirme modeli hazırlanarak stratejik plan çalışmaları tamamlanmıştır. 
Stratejik planımız, incelenmek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine gönderilmiştir. 
Düzeltme işlemlerinin ardından Nazilli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından onaylanan planımız, 
okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylaşılmıştır. 
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06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayılı Genelge ile birlikte hazırlanan MEB 2024-2028 Stratejik 

Plan Hazırlık Programında belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji 
Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuş ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-
Ge birimine bilgi verilmiştir.  

 Okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu; Kurum Müdürü başkanlığında, okul aile birliği başkanı,1 

müdür yardımcısı, 2gönüllü öğretmen olmak üzere toplam 5 kişiden oluşturulmuştur (Tablo 

16). 

 Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 müdür yardımcısı başkanlığında,  3 gönüllü öğretmen 
üye ile 1gönüllü veli üye olmak üzere toplam 5 kişiden oluşturulmuştur (Tablo 17).  

 
Şekil 1. Nazilli Halk Eğitimi Merkezi Stratejik Plan Hazırlama Modeli  
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  Nazilli Halk Eğitimi Merkezi 1972 yılında şu anda Sağlık Meslek Lisesi binası olarak 
kullanılan Özel idare binasının bir katında faaliyete başladı. Nazilli Halk Eğitimi Merkezi 1981 
yılında yine özel idareye ait olan ve daha önceden Öğretmenler Lokali olarak kullanılan 
Hürriyet Caddesindeki Beşeylül İlköğretim Okulu bahçesindeki binaya taşınmıştır. Nazilli Halk 
Eğitimi Merkezi daha sonra Şubat 2005 yılında bir zamanlar Eski Hükümet Konağı olarak 
kullanılan, daha sonra ADÜ-İİBF binası olarak hizmet veren binaya taşınmıştır.Son olarakta 

2021 yılında Yeni mahalledeki yeni adresimizde hizmet vermekteyiz. 

  

Nazilli Halk Eğitimi Merkezi bünyesinde döner sermaye işletmesi kurulması üzerine 1993 
yılında Akşam Sanat Okulu unvanını da olarak Nazilli Halk eğitimi Merkezi ve Akşam Sanat 
Okulu Müdürlüğü haline gelmiştir.  
 

Kurum Nazilli ilçe merkezinin yanı sıra ilçeye bağlı 59 köye de yaygın eğitim hizmeti 
götürmektedir. Kurum zaman içinde okuma-yazma kursları, mesleki ve teknik kurslar, sosyal 
ve kültürel kurslar, okul öncesi anne-çocuk ve aile eğitimi, kurs dışı eğitsel etkinler dallarında 
kendini geliştirmiş ve yoğun yaygın eğitim hizmetleri gerçekleştirmeye başlamıştır. Bu 
faaliyetlerinin yanı sıra kurumda Açık İlköğretim Okulu, Açık Lise, Açık Mesleki ve Teknik 
Lise, Açık Meslek Lisesi iş ve işlemleri de gerçekleştirilmektedir.  
 

Kurumda 2010 yılından bu güne kadar 3200 dolayında çeşitli kurslar açılmış, 60 000’i aşkın 
sertifika verilmiştir. Ayrıca kurs dışı eğitsel etkinliklere de on binlerce kişinin katılımı 
sağlanmıştır. 
 

Teknolojinin gelişmesiyle kursiyerlere ve görev almak isteyen usta öğreticilere internet 
üzerinden Online Kayıt başvuru yapabilme imkânı sağlanmıştır. 
 

 Nazilli Halk Eğitim Merkezi 2019-2023 Stratejik Planı, 31 Aralık 2023 tarihine kadar 5 yıl 
süreyle uygulanmıştır. Salgın sebebiyle ülkemiz genelinde uygulanan kısıtlama tedbirleri 
kapsamında yüz yüze eğitime ara verilmiş, Bakanlığımızın talimatları doğrultusunda devam eden 
kurslarda devamsızlık kayıtları alınmamış ve kurslar tamamlandıktan sonra yüzyüze eğitim 
başlayıncaya kadar kurs açılmamıştır. Yüzyüze eğitim başladığında Yönetmeliğin ilgi maddesine 
göre bütün kurslarımız 1/5 oranında telafi edilmiştir. Bu süreçte stratejik planımızda yer alan 
hedeflerin bazılarını gerçekleştirmek mümkün olmamıştır. Çalışmalarımız; İl ve İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü çalışmalarıyla eşgüdümlü olarak gerçekleştirilmiş, 2019-2023 Stratejik Plan 
süreci tamamlanmıştır. 
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Tablo 1 Faaliyet Alanı-Ürün/Hizmet Listesi 
 

FAALİYET ALANI ÜRÜN/HİZMETLER 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

B- Stratejik Planlama, 
Araştırma-Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İhtiyaç Analizleri 
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

C- İnsan Kaynaklarının 
Gelişimi 

1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Taşımalı Eğitimİşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
7. Arşiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma İşlemleri 

E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme 

Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

F-Halkla İlişkiler 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul-Aile İşbirliği 

 

  
Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, 
faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini 
etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir. 
  

D. Paydaş Analizi
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Paydaşların Tespiti 
 
Tablo 2 Paydaş Tablosu 
 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 
Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 
Nazilli Kaymakamlığı  √ 
Nazilli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 
Okul Müdürümüz √  
Öğretmenlerimiz √  
Öğrencilerimiz √  
Velilerimiz √  
Personelimiz √  
İlçe Emniyet Amirliği  √ 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 
Taşımalı Eğitim Görevlileri  √ 
Diğer Eğitim Kurumları  √ 
Özel Sektör  √ 
Sivil Toplum Kuruluşları  √ 
İlçe Belediye Başkanlığı  √ 
Mahalle Muhtarlığı  √ 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 

 
Paydaşların Önceliklendirilmesi 
 
Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzunda (2021; 3.1 
Sürüm) belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanılarak hazırlanmıştır. 

 
Tablo 3 Paydaşların Önceliklendirilmesi 

 

PAYDAŞ ADI İÇ 
PAYDAŞ 

DIŞ 
PAYDAŞ 

ÖNEM 
DERECESİ 

ETKİ 
DERECESİ 

ÖNCELİĞİ 

Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 
Nazilli Kaymakamlığı  √ 5 5 5 
Nazilli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 
Okul Müdürümüz √  5 5 5 
Öğretmenlerimiz √  5 5 5 
Öğrencilerimiz √  5 5 5 
Velilerimiz √  5 5 5 
Personelimiz √  5 5 5 
İlçe Emniyet Amirliği  √ 3 3 3 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 
Taşımalı Eğitim Görevlileri  √ 3 3 3 
Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 
Özel Sektör  √ 2 2 2 
Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 
İlçe Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 
Mahalle Muhtarlığı  √ 2 2 2 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış 
Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 
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Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 
 

Durum Analizi çalışmaları kapsamında; Nazilli İlçe Milli Eğitim Müdürü başta olmak diğer okul 
ve kurumların yönetici ve öğretmenleri ile yüz yüze görüşmeler, mülakat, toplantı 
gerçekleştirilerek, dilek ve önerileri alınmıştır. Öğrenci, öğretmen,Usta Öğretici, Kursiyer, veli, 

yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri 
alınmıştır. Kurumumuzun iç paydaşlarına yönelik yaptığımız anket çalışmasında, Aydın İl Milli 
Eğitim Müdürlüğü tarafından hazırlanan Yönetici, Öğretmen/Usta Öğretici ve Personel İç 
Paydaş Anketi ile Öğrenci ve Veli İç Paydaş Anketi soruları kullanılmıştır.  

  
Tablo 4 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar  

 

PAYDAŞ ADI YÖNTEM SORUMLU ÇALIŞMA TARİHİ 
RAPORLAMA VE 

DEĞERLENDİRME 
SORUMLUSU 

İlçe MEM Yöneticileri Mülakat, Toplantı Strateji Geliştirme 
Kurulu Bşk. 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

Diğer Eğitim Kurumu 
Yöneticileri 

Mülakat 
Strateji Geliştirme 
Kurulu Bşk. 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 
Öğrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 
Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 
Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazırlama Ekibi 
 
 
Yönetici, Öğretmen/Usta Öğretici ve Personel İç Paydaş Anketi Sonuçları 
 

 
 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Çalıştığım kurum güvenilirdir.

Hizmet odaklıdır.

Problemlere çözüm odaklıdır.

Yenilikçidir.

Görev alanında yetkindir.

Şeffaftır.

Erişilebilirdir.

Adildir.

Tarafsızdır.

Farklı görüşlere açıktır.

Çevreye duyarlıdır.

İnsan haklarına saygılıdır.

Etik değerlere bağlıdır.

Şekil 2. A. Lütfen görev yaptığınız kurumun yönetim kültürünü aşağıdaki ifadelere 
uygun olarak değerlendiriniz.

KATILIYORUM KARARSIZIM KATILMIYORUM
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Fiziksel olanakları

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkânlar

Bakım, onarım ve diğer teknik donanımı

Çevre düzenlemesi

Araç park alanı

Ulaşım imkânları

AR-GE (araştırma-geliştirme) faaliyetleri

Hizmet içi eğitim imkânları

Sosyal imkânları

Şekil 3. B. Lütfen görev yaptığınız kurumu; kurumun fiziki yapısı ve sunduğu 
olanaklar açısından yeterlilik durumuna göre değerlendiriniz.

YETERLİ KARARSIZIM YETERLİ DEĞİL
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1 3 5 7 9 11 13 15

Bu kurumda çalışmayı diğer kurumlarda çalışmaya tercih
ederim.

Çalıştığım kurumda personel arasında etkili bir iletişim ve
paylaşım vardır.

Çalıştığım kurumda çalışma arkadaşlarım ekip çalışmasına
yatkındır.

Çalıştığım kurumda bağlı bulunduğum yöneticinin yönetim
becerisi yeterli düzeydedir.

Çalıştığım kurumda görev ve rol tanımları etkin ve net bir
şekilde belirlenmiştir.

Çalıştığım kurumda görevimle ilgili çalışmalarda yeterince
başarılı olduğumu düşünüyorum.

Çalıştığım kurumda işimle ilgili yaptığım öneriler yeterli
ölçüde dikkate alınır.

Çalıştığım kurumda ödül sisteminin etkin işlediğini
düşünüyorum.

Çalıştığım kurumun kendimi geliştirmem için bana yardımcı
olduğunu düşünüyorum.

Çalıştığım kurumda işimle ilgili gelişmeler hakkında yöneticim
tarafından bilgilendirilirim.

Çalıştığım kurumda karar alma süreçlerine ilgili paydaşlar
dâhil edilir.

Çalıştığım kurumda çalışmalarım sonucunda takdir edildiğimi
hissederim.

Çalıştığım kurumda aldığım eğitimin işime katkı sunduğunu
düşünüyorum.

Çalıştığım kurumda işimle ilgili belirgin, planlanmış hedefler
ve amaçlar vardır, yönetimde stratejik yaklaşımlar…

Çalıştığım kurumda çoğu zaman gereksiz işlerle uğraşıyorum.

Çalıştığım kurumda kararlar veriye dayalı olarak alınır.

İş akışında ortaya çıkan sorunların çözümü için kullanılan
yöntemler yeterlidir.

Çalıştığım kurumun hedeflerine ulaşması beni gerçekten
ilgilendiriyor.

Çalıştığım kurumun sorunlarını, ihtiyaçlarını, amaç ve
hedeflerini kendi sorunlarım gibi görüyorum.

Çalıştığım kurumda sorunların çözümüne ve kurumsal
hedeflerin gerçekleşmesine katkıda bulunmak için normalin…

Kurumumda, zamanımı uygun şekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

Şekil 4. C. Lütfen görev yaptığınız kurumu; işbirliği ve iletişim yöntemleri, kişisel ve 
mesleki gelişim, kurumsal kültürün benimsenmesi gibi faktörler açısından aşağıdaki 

ifadelere uygun olarak değerlendiriniz.

KATILIYORUM KARARSIZIM KATILMIYORUM
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Kursiyer İç Paydaş Anketi Sonuçları 
 

 
 

 

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuz güvenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yaşanan problemler kolayca çözülür.

Okulumuzun öğretmenleri ve yöneticileri yeniliklere açıktır.

Okulumuzdaki öğretmenler ve yöneticiler görevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki öğretmen ve yöneticiler görevlerini yaparken
yeterince açık ve anlaşılır davranırlar.

Okulumuzdaki öğretmenlerle ve yöneticilerle ihtiyaç
duyduğumda kolayca görüşebilirim.

Okulumuzdaki öğretmenler ve yöneticiler görevleri
esnasında adaletli davranırlar.

Okulumuzdaki öğretmenler ve yöneticiler görevleri
esnasında tarafsız davranırlar.

Okulumuzdaki öğretmenler ve yöneticiler farklı görüşlere
açıktırlar, saygı duyarlar.

Okulumuzdaki öğretmenler ve yöneticiler insan haklarına
saygılıdırlar, duyarlıdırlar.

Şekil 5. A. Lütfen kursiyeri olduğunuz/öğrencinizin eğitim aldığı kurumun yönetim 
kültürünü aşağıdaki ifadelere uygun olarak değerlendiriniz.

KATILIYORUM KARARSIZIM KATILMIYORUM

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanakları

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkânlar

Bakım, onarım ve diğer teknik donanımı

Çevre düzenlemesi

Ulaşım imkânları

Öğrenci ve velilere yönelik kişisel ve sosyal gelişim
etkinlikleri (seminerler, toplantılar, proje tabanlı…

Sosyal imkânları (spor veya oyun alanları, kantin/kafeterya,
kütüphane olanakları gibi)

Şekil 6. B. Lütfen kursiyeri olduğunuz/öğrencinizin eğitim aldığı kurumu; fiziki yapısı 
ve sunduğu olanaklar açısından yeterlilik durumuna göre değerlendiriniz.

YETERLİ KARARSIZIM YETERLİ DEĞİL
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0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuzdaki öğrenciler arasında saygılı ve etkili bir iletişim
ve paylaşım vardır.

Okulumuzdaki öğrenciler ve öğretmenler arasında saygılı ve
etkili bir iletişim ve paylaşım vardır.

Okulumuzdaki veliler arasında saygılı ve etkili bir iletişim ve
paylaşım vardır.

Okulumuzdaki veliler ve öğretmenler arasında saygılı ve
etkili bir iletişim ve paylaşım vardır.

Okulumuzdaki öğrenciler birbirleriyle ekip çalışması
yürütebilirler.

Bu okulun öğrencisi/velisi olarak sorumluluklarımın ne
olduğu konusunda öğretmen ve yöneticiler tarafından…

Okulumuz, öğrencilerin başarısını destekler, daha başarılı
olmasına fırsat verir.

Öğretmenlerimize ve yöneticilerimize sunduğumuz öneriler
dikkate alınır ve değerlendirilir.

Okulumuzda, öğrencilere yönelik bir ödül mekanizması
vardır ve başarılı öğrenciler ödüllendirilir.

Okulumuzdaki öğrencilerin sınavlardaki akademik başarısı ön
planda tutulur.

Okulumuzda öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel becerileri
ön planda tutulur.

Okulumuzda öğrencilerin akademik başarıları ile sosyal
becerilerinin birlikte gelişimi sağlanır.

Okulumuzda bir karar alınmadan önce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptığımız çalışmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelişmesine ve daha kaliteli eğitim verilmesine
katkıda bulunurum.

Okulumuzda alınan ortak kararların yerine getirilmesine
katkıda bulunurum.

Öğretmen ve yöneticilerin önerilerini, uyarılarını dinler ve
dikkate alırım.

Öğretmen ve yöneticilerin öneri ve uyarıları sonrasında
özeleştiri yapar, eksiklerimi tamamlarım.

Mutlu bir okul ortamı oluşmasının, bireysel sorumluluklarını
yerine getirmekten geçtiğinin farkındayım.

Okuldaki çalışmalara katılmada ve iletişim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapıcı yaklaşırım.

Okuldaki çalışmalardan edindiğim bilgi, beceri ve
kazanımları, okul hayatı dışında da devam ettiririm.

Okulumuzun diğer okullara göre tercih edilir bir okul olması
beni gerçekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarını ve ihtiyaçlarını, kendi sorunlarım
gibi görürüm.

Okulumuzdaki sorunların çözümünde bireysel ihtiyaçlarımı
değil, okul kurallarını dikkate alırım.

Okulumuzda yaşanan sorunların çözümü için normalin
üstünde çaba gösteririm.

Okulumuzda yapılan çalışmalarla ilgili verilen zaman
planlamasına uyarım.

Şekil 7. C. Lütfen kursiyeri olduğunuz/öğrencinizin eğitim aldığı kurumu; işbirliği ve 
iletişim yöntemleri, kişisel gelişim, kurumsal kültürün benimsenmesi gibi faktörler 

aşağıdaki ifadelere uygun olarak değerlendiriniz.

KATILIYORUM KARARSIZIM KATILMIYORUM
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 İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 
 
Tablo 5 Okul Yönetici Sayısı 
 

  YÖNETİCİ SAYILARI 

 
Müdür 

Müdür 
Başyardımcısı Müdür Yardımcısı 

Norm 1 0 3 
Mevcut 1 0 3 

 

 
Tablo 6 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 
 

SIRA KURSİYER-ÖĞRETMEN-USTAÖĞRETİCİ-DERSLİKBİLGİLERİ SAYI 
1 KursiyerSayısı 5674 
2 ÖğretmenSayısı 12 
3 UstaÖğreticiSayısı 86 
4 DerslikSayısı 20 
5 YerelYönetimeAitİşbirliğiProtokolündeKullanılanSınıfSayısı 25 

 
 
Tablo 7 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları 

 
SIRA BRANŞ NORM MEVCUT İHTİYAÇ 

1 BilişimTeknolojileri 2 2 0 
2 İngilizce 2 1 0 
3 SınıfÖğretmenliği 1 1 0 
4 Türk Dili Ve Edebiyatı 1 1 0 
5 OkulÖncesi 1 1 0 
6 ElSanatlarıTeknolojisi/ElSanatları 2 2 0 
7 ElSanatlarıTeknolojisi/ Nakış 2 3 0 
8 GiyimÜretimTeknolojisi/ModaTasarım 

Teknolojileri 
1 1 0 

 
 

Tablo 8 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı 
 

SIRA  BRANŞ NORM MEVCUT İHTİYAÇ 
1 Memur 2 2 0 

2 Destek Personeli(Sürekli İşçi,TYP) 3 3 0 

3 Güvenlik Görevlisi 1 1 0 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

E. Kuruluş İçi Analiz
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Fiziki Kaynak Analizi 
 

Tablo 9 Okul Binasının Fiziki Durumu 
 

SIRA KULLANIM ALANI/TÜRÜ 
BİNA YAPISAL DURUMU 

(Tahsisli Binalar Dâhil) 
BİNA KAPASİTE 

DURUMU (Yeterli/Yetersiz) 

1 Hizmet Binası Var Yeterli 

2 Personel Lojmanı 0 - 

3 Spor Salonu 0 - 

4 Kütüphane 1 Yeterli değil 
5 İhata Duvarı Var Yeterli 

6 Güvenlik Kamerası Sayısı 12 Yeterli 

7 Yemekhane 1 Yeterli 

8 Asansör-Lift (Engelli) 0 - 

9 Rampa (Engelli) Var Yeterli 

Tablo 10Teknoloji ve Bilişim Altyapısı  

 
TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALTYAPISI 

Etkileşimli akıllı tahta sayısı 10 
Tablet sayısı 0 
İnternet altyapısı  Var 
Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuvarı sayısı 2 
Fotokopi makinesi sayısı 2 
DYS kullanımı Var 
Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı 2 
Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı Var 
SMS bilgilendirme sistemi kullanımı Var 
MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı Var 
Resmi elektronik posta adresinin kullanımı Var 

 

Mali Kaynak Analizi 

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL) 

 
Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemindekinakdi kaynakları, tasarruf tedbirleri de dikkati 
alınarak tahmini hesaplanmış ve tabloda sunulmuştur. 
 
 

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 
Toplam 
Kaynak 

BütçeDışıFonlar(OkulAileBirliği) 70000 90000 110000 130000 150000 550000 
Diğer(UlusalveUluslararasıHibe 
Fonlarıvb.) 

0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 70000 90000 110000 130000 150000 550000 
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İç ve dış paydaşlarımıza yönelik yaptığımız öğretmenler kurulu toplantıları, zümre öğretmenler 
kurulu toplantılarışube öğretmenler kurulu toplantıları, veli toplantıları, odak grup görüşmeleri, 
ev-işyeri ziyaretleri, iç paydaş anketi vb. çalışmalarla birlikte dış paydaşlarımıza yönelik 
yaptığımız toplantılar, yüz yüze görüşmeler/mülakat vb. çalışmalardan elde edilen sonuçlara 
göre kurumumuzun GZFT Analizi yapılmıştır.  GZFT Analizi yapılırken ayrıca öğretmen nöbet 
defteri kayıtları, yazılı, sözlü veya elektronik dilek, öneri, şikayet sistemleri, önceki plan 
dönemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve 
raporlardan yararlanılmıştır. GZFT Analizi sonucunda kurumsal düzeyde güçlü ve zayıf 
yönlerimiz ile kurumumuz için önem arz eden fırsat ve tehditler listelenmiştir. 
 

Tablo 12 GZFT Listesi 

 

İÇ
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 İlveİlçeMEMtarafındanyürürlüğekonançalışmalarınsahiplenilmesi 

 Kursiyervepersonelişleriilekursfaaliyetlerininmevzuatauygunolarakyürütülmesi 

 Bilgiedinme,halklailişkilersürecininmevzuatınbelirlediğiyasalsüredegerçekleşmesi 
 İletişimveyazışmasüreçlerininaksatılmadan gerçekleşmesi 
 Personelimizinişbirliğiiçerisindeçalışması 
 Bağımsızbinamızın olması 
 Kurslarabaşvurusayısınınyüksekolması 
 Siviltoplumkuruluşları,yerelyönetimlerveözelkurumlarlaişbirliğininyüksekolması. 
 E-yaygınsistemindekursçeşitliliğininfazlaolması. 

 
Z

A
Y

IF
Y

Ö
N

L
E

R
 

 Veliolmadığındanvekursiyerdegeçiciolduğundan,Okul-AileBirliğiişveişlemlerindegüçlüklerle karşılaşılması. 
 Kurumbinalarıkorumakapsamındaolduğundanacil sorunlardahızlımüdahaleedilememesi. 

 Derslikveatölyelerinyetersiz. 

 Toplantı,sporalanlarının olmaması 
 Derslikveatölyelerin tertipvedüzenininyetersiz olması 
 Derslikveatölyelerdearaçgereç donatımeksiğinin olması 
 Makineveteçhisatınbakımveonarımınınihtiyacıcnın karşılanmasındaki güçlükler 

 Kurslardaçokfazladevamsızlıktankalma olması 

D
IŞ

Ç
E

V
R

E
 

 
F
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T
L

A
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 Öğretmen, yöneticivepersonelnormudolulukoranınınyüksekolması 
 Kurumumuzun ilçemerkezindebulunması 
 ÖğretmenveUstaÖğreticiihtiyacınınolmaması 
 Çalışmabölgesindehalkeğitimimerkezikurslarınailgi olması 
 Kursmerkezlerinin ulaşımkolaylığı 
 Kültürelvedemografikçeşitlilik 

 Kurumunbirçoksanayişirketineyakınolması 

 
TE

H
D

İT
LE

R
 

 Kursiyerlerinsosyoekonomikdurumunun düşük olması 
 Kurumsal Ar-Geçalışmalarınabütçeayrılamaması 
 Yerelkaynaklardan maddidestekbulmaktayaşanan güçlükler 

 Mevzuatvepaydaşbeklentileriarasındayaşananuyuşmazlık 

 Güvenlikgörevlisibulunmaması 
 KurumumuzdaRehberlikServisi bulunmaması 

 

F. GZFT Analizi
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Tablo 13 Tespitler ve İhtiyaçlar 

 
GELİŞİM/SORUNALANLARI TESPİTLERVEİHTİYAÇLAR 

 
 İl,İlçeveOkulSt.Planlarındabütünlükolmaması 

 
 İl,İlçeveOkulhedeflerivegöstergelerindebütünlüksağlanması 

 
 Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere 

uygunolarak yürütmektedir. 
 Tabiolduğumuzmevzuatınkapsamı,Müdürlüğümüzünyetkileriniçeş

itlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
 Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan 

değişikliklerehazırlıklı olmasına rağmen kursiyerlerimizden 
oluşanpaydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyumda 
dirençgöstermektedir. 

 
 
 Diğerkurumlarlaişbirliğinde,yetkialanınıngenişletilmesi 
 MevzuatitibariyleKurumMüdürlerininyetkilerininartırılması 
 Kurslarkonusunda

 tanıtımçalışmalarınaağırlıkverilerekkursiy
erlerin bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” 
çalışmalarıyerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi 

 
 StratejikPlanHazırlama,StratejikYönetimSüreciileilgilidiğerişveişl

emler 
 Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika 

belgelerindekiilke ve prensiplere uygun hazırlanması 

 Paydaş türü fazladır, paydaşlarımızın kurumumuzdan 
beklentilerifarklı ve çok çeşitlidir 

 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla 
uyumusağlanması, plan döneminde kurumsal faaliyetler 
hakkındapaydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması 

 Çalışanlarımızınherbirifarklıtürdenyeterlilikleresahiptir 
 Çalışanlarımızınheralandabilgisahibiolmasıiçinhizmetiçieğitim 

faaliyetleri düzenlenmesi 

 Kurumsalkültürümüzgelişmişdurumdadır.Kurumiçiiletişimgelişmi
ştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir. 

 Kurslara;kursiyerlerimizinkatılımoranlarıyüksektir,ancakkurslarda 
devamsızlık oranları çok yüksektir. 

 
 Kursiyerlerinkurslardakidevamsızlıklarınıazaltmakiçinfaaliyetlerin 

yapılması 

 
 Kurumbinalarıkorumakapsamındaolupacilfizikisorunlarçözülemem

ektedir. 
 Derslik /Atölye sayıları yeterli değildir bu nedenle semt evleri 

vediğer kurumların derslikleri kullanılmaktadır. 
 Kullanılanderslik/atölyeler,kursuygulamalarıiçinyeterlibüyüklükte

değildir.. 

 
 

 
 Mevcuthizmetbinasıyerineyenibirhizmetbinasıyapılması 

 Teknolojivebilişimaltyapısıiçingereklidonatımmalzemesibulunma
maktadır. 

 Teknolojivebilişimaltyapısıiçingereklidonatımmalzemesiihtiyacını
nkarşılanması 

 Kurumumuzunyürüttüğüfaaliyetleregöreyeterliödenekgönderilme
mektedir. 

 Kursiyerleringelirdüzeyidüşükolduğundan,okul-
ailebirliğineazmiktarda bağış yapılmaktadır 

 
 Ödenekplanlamalarıyapılırkenkurumsalfaaliyetlerinvekapasitelerin 

dikkate alınarak yapılması. 

 

 

 

 

 

 

 

G. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
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3. BÖLÜM: GELECEĞE BAKIŞ

A. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler

MİSYONUMUZ 
Halkın yaşam kalitesini yükselterek, toplumsal refahı artırmak için; yaşam boyu 
öğrenme anlayışı içerisinde, toplumdaki her yaş ve eğitim düzeyindeki kişilere 
enerjilerini ve yaratıcılıklarını ortaya çıkaracak, öğrenme, iş ve yaşam becerilerini 
geliştirecek her türlü yaygın eğitim programları ve etkinliklerini (gerektiğinde diğer 
kurum, kuruluş ve sivil toplum örgütleri ile iş birliği de yaparak) uygulamaktır. 

 

VİZYONUMUZ 
Türk Milli Eğitiminin temel amaç ve ilkeleri doğrultusunda yaygın eğitimi 
(halk eğitimini) her yönü ile uygulayan ve kurumsallaştıran, çağdaş insan 
anlayışı ile bütün yenilikleri topluma aktaran ve bu şekilde toplumsal 
mutluluğa ve kalkınmaya katkı sunan bir kurum olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 Çağdaş toplumun yaratılmasına yol gösteren Atatürkçü düşünceyi esas 
alırız,  

 Toplumun gelişmesinin ön koşulunun bireylerin bilinçli ve üretken hale 
getirilmesi olduğuna inanırız,  

 Halk Eğitimi Merkezi olarak daima halkın yanında ve halkın hizmetinde 
oluruz.  

 Meslek sahibi olamamış ya da mesleğinde kendini geliştirmek isteyenlere, 
okuma yazma bilmeyenlere gerekli eğitimi veririz.  

 Gerçek başarıya ekip çalışması ve ortak kararlarla varabileceğimize inanırız,  
 Toplumun gelişen teknolojiye ulaşabilmesi için çalışırız,  
 Çalışanların fikirlerine değer veririz,  
 Eğitim-Öğretim çalışmalarının yanında merkezimizi tanıtım faaliyetlerine 

önem veririz,  

 Çağdaş toplum olabilmenin kültür değerlerine bağlı, ancak gelişmelere açık 
olmakla mümkün olduğuna inanır ve bu doğrultuda çalışırız,  

 Şartlarımız ne olursa olsun en iyi hizmeti vermek için 
alışırız.  



 

 

-15- 
 

 

  
Tablo 14 Stratejik Amaçlar, Hedefler 
 

 

AMAÇ1 (A1) 

 
Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigeliştirmekamacıylabireys
elvetoplumsalbiryaklaşımlahayatboyuöğrenmeimkânlarısunu
lacaktır. 

Hedef1.1(H1.1) 
 
Kursiyerlerinyaygıneğitimkursprogramlarınaerişim,devamvetama
mlamaoranlarıartırılacaktır. 

AMAÇ2 (A2) 
 
Hayatboyuöğrenmehizmetlerininsunumundaulusalveuluslara
rasıfırsatlardanyararlanılacaktır. 

Hedef2.1(H2.1) 
 
Hayatboyuöğrenmeylebireylerdekişisel,çevreselvemeslekianlamd
afarkındalıkoluşturulacaktır. 

AMAÇ3 (A3) 
 
Kurumuninsankaynağıkapasitesinigeliştirerekulusalveuluslar
arasıstandartlarauyguneğitimhizmeti sunulacaktır. 

Hedef3.1(H3.1) 
 
Kurumunmevcutinsankaynağıilehizmetalanlarınınkapasitesimaksi
mumverimliliklekullanılacaktır. 

 
AMAÇ4 (A4) 

 
Eğitimortamlarınınfizikiimkânları geliştirilecektir. 

 
Hedef4.1(H4.1) 

 
HalkEğitimiMerkezlerininniteliğiniarttıracakuygulamaveçalışmal
arayer verilecektir. 

 
  

B. Stratejik Amaçlar
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AMAÇ(A1) 
Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigeliştirmekamacıylabireyselvetoplumsalbiryaklaşımlahayatboyu 
öğrenmeimkânlarısunulacaktır. 

HEDEF (H1.1) 
Kursiyerlerinyaygıneğitimkursprogramlarınaerişim,devamvetamamlamaoranlarıartırılacaktır. 

 
PerformansGöstergesi(PG) 

HedefeEt

kisi(%) 

Başlangı
çDeğer
i 
(2023) 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzlem
eSıklı
ğı 

RaporlamaSı
klığı 

PG1.1.1Açılankurs sayısı 20 991 690 725 750 780 810 6 AY 6 AY 

PG1.1.2Birkurssüresincekatıldığı
kursutamamlayamayan 
kursiyeroranı(%) 

 
20 

 
31 

 
29 

 
27 

 
25 

 
23 

 
21 

 
6 AY 

 
6 AY 

PG1.1.3Okumayazmakurslarıile 
belgelendirilenkursiyersayısı 20 107 110 120 130 140 150 6 AY 6 AY 

PG1.1.4Biryıldayaygıneğitimkurs
larınakatılanengellikursiyer 
sayısı 

 
20 

 
197 

 
120 

 
124 

 
128 

 
130 

 
135 

 
6 AY 

 
6 AY 

PG1.1.5Biryıldayaygıneğitimkurs
larınakatılangeçicikoruma 
altındakiyabancıkursiyersayısı 

 
20 

 
24 

 
25 

 
28 

 
30 

 
32 

 
35 

 
6 AY 

 
6 AY 

KOORDİNATÖRBİRİM GörevliMüdürYardımcısı 

İŞBİRLİĞİYAPILACAKBİRİM(LER) 
ÖğretmenlerKurulu,ZümreÖğretmenlerKurulu,ÖzelEğitimOkulları 

 
RİSKLER 

E-Yaygınmodülerkursprogramlarınınsüresininuzunolması 
KursbaşladıktansonrakursiyerönceliklerininvebeklentilerinindeğişmesiEn
gelli bireylerin kurslara katılımı ile ilgili ulaşım sorunları 

 
 

 
STRATEJİLER 

S1Kurslarıntamamlanmamanedenleriaraştırılarakbunayönelikönleyicitedbirlergeliştirilecektir. 
S2Hayatboyurehberlikfaaliyetleriilekursiyerlerinkuruma,kurumkültürünevekatılacaklarıkurslarauyumu
nu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir. 
S3Okumayazmabilmeyenvatandaşlarıntespitiiçinalantaramasıfaaliyetleriyürütülecektir. 
S4Hayatboyuöğrenmekurumlarıözeleğitimeihtiyaçduyanbireylereuygunhâlegetirilecektir.S
5 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere ve ailelerine yönelik kurslar düzenlenecektir. 
S6Özelpolitikagerektirengruplarayönelikmeslekkurslarıdüzenlenecektir. 

MALİYETTAHMİNİ 70.000₺ 

 
 

TESPİTLER 

E-
Yaygınmodülerkursprogramlarınınsüresininrevizeedilmesigerekmektedir.
Kursiyerlerin motivasyonunu arttıracak sosyo-kültürel etkinlikler 

yapılmalıdır.Okuma yazma bilmeyen vatandaşların tespiti için alan 
taraması yapılmalıdır.Engelli kursiyerler için uygun derslik ve donatım 
ihtiyaçları sağlanmalıdır. 

 
 

 
İHTİYAÇLAR 

E-

YaygınmodülerkursprogramlarınınsüresininrevizeedilmesiiçinHayatBoyuÖğrenmeGenelMüdürlüğüne 
öneride bulunulması. 
Kursiyerlerinmotivasyonunuarttırıcı,gezi,sergi,konservekahvaltıgibisosyaletkinliklereyerverilmesi.Ok
uma yazma bilmeyen vatandaşların tespiti için yapılan alan taraması ile ilgili ulaşım ve 
ekderssorunununçözülmesi. 

Engellikursiyerleriçindersliklerinuygunhalegetirilmesi. 

  

C. Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Stratejiler
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AMAÇ(A2) Hayatboyuöğrenmehizmetlerininsunumundaulusalveuluslararasıfırsatlardanyararlanılacaktır. 

HEDEF (H2.1) Hayatboyuöğrenmeylebireylerdekişisel,çevreselvemeslekianlamdafarkındalıkoluşturulacaktır. 

 
PerformansGöstergesi(PG) 

HedefeEt
kisi(%) 

Başlangı
çDeğeri 
(2023) 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzlem
eSıklı
ğı 

RaporlamaS
ıklığı 

PG2.1.1.Kurum,kuruluşlarvesiviltoplum 
kuruluşlarıveileyapılanişbirliklerisayısı 35 6 7 7 9 10 12 6 AY 6 AY 

PG2.1.2Uluslararasıdüzeydeyetişkineğitim
merkezleriileyapılanişbirlikleri 
sayısı 

 
15 

 
0 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
6 AY 

 
6 AY 

PG 2.1.3 Özel politika gerektiren 

grupların(cezaevlerinde kalanlar, yaşlılar, 
romanlar,mevsimlik tarım işçilerinin 
çocuklarınıneğitimi vb.) hayat boyu 
öğrenmeyeerişimlerininartırılmasınayöne
likhayata 
geçirilenprojesayısı 

 

 
15 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
6 AY 

 

 
6 AY 

PG2.1.4Yaygıneğitimkurslarındaki 
kursiyerlerinmemnuniyetoranı(%) 

35 70 72 74 76 78 80 6 AY 6 AY 

KOORDİNATÖRBİRİM GörevliMüdürYardımcısı 

İŞBİRLİĞİYAPILACAKBİRİM(LER) ÖğretmenlerKurulu,AraştırmaGeliştirmeBirimi 

RİSKLER  

 
 
 

STRATEJİLER 

S1 Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ile yapılan iş birlikleri ile merkezin etki 
alanınıngenişletilmesisağlanacaktır. 
S2Uluslararasıkurumlarlaişbirlikleriyapılarakdeneyimpaylaşımıartırılacaktır. 
S3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin yaygın eğitim faaliyetlerine katılmasının önündeki 
tanıtımeksikliği, kuruma erişimde yaşanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunların 
giderilmesineyönelik çalışmalar yürütülecektir. 
S4Yaygıneğitimkurslarınadairkursiyermemnuniyetoranınıölçülecektir. 

MALİYETTAHMİNİ 10.000 ₺ 

 

 
TESPİTLER 

Kurumunetkialanınıngenişletilmesiiçinkurum,kuruluşlarlavesiviltoplumörgütleriileişbirliğiçalışmalarıy
apılmalıdır. 
Projelervasıtasıileuluslararasıbenzerkurumlarladeneyimlerpaylaşılmalıdır. 
Özeleğitimeihtiyaçduyanbireylerinyaygıneğitimfaaliyetlerine 
katılmasınınönündekitümengellerkaldırılmalı ve tanıtım faaliyetlerine ağırlık verilmelidir.  
Yaygıneğitimkurslarınakatılankursiyerlerin,memnuniyetdurumlarıölçeklendirilmelidir. 

 
İHTİYAÇLAR 

Kurum,kuruluşvesiviltoplumörgütleriileişbirliğikapsamındakurslarınaçılmasıErasmu
s ve eTwinning kapsamında uluslararası deneyimler kazanılması  
Özeleğitimeihtiyaç 
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AMAÇ(A3) 
Kurumuninsankaynağıkapasitesinigeliştirerekulusalveuluslararasıstandartlarauygun 
eğitimhizmetisunulacaktır. 

HEDEF (H3.1) 
Kurumunmevcutinsankaynağıilehizmetalanlarınınkapasitesimaksimumverimlilikle 
kullanılacaktır. 

 
PerformansGöstergesi(PG) 

HedefeEt

kisi(%) 

Başlangıç
Değeri 
(2023) 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzlem
eSıklı
ğı 

Raporlam

aSıklığı 

PG 3.1.1 Bir eğitim öğretim yılında en az 
1hizmetiçieğitimekatılanöğretmenoranı 
(re’sendüzenlenenlerdahil) 

 
50 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
6 AY 

 
6 AY 

PG3.1.2Bireğitimöğretimyılındaprojetaba
nlıçalışmalardanherhangibirinde aktif 
görevalanöğretmenoranı 

 
50 

 
7 

 
14 

 
14 

 
21 

 
21 

 
28 

 
6 AY 

 
6 AY 

KOORDİNATÖRBİRİM GörevliMüdürYardımcısı 

İŞBİRLİĞİYAPILACAKBİRİM(LER) ÖğretmenlerKurulu,ZümreÖğretmenlerKurulu 

RİSKLER 
Eğitimfaaliyetlerineçoğunluklaazsayıdakigönüllüöğretmeninkatılması,eğitimekatılacak 
öğretmenleringörevlendirmelerininçoğunluklaresenyapılması. 

 
STRATEJİLER 

S1Kurumyöneticilerininveöğretmenlerinmeslekigelişimihtiyaçlarıtespitedilerek,buihtiyaçları 
gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2Kurumyöneticilerininveöğretmenlerinuzaktanhizmetiçieğitimlerekatılmalarıteşvik 
edilecektir. 

MALİYETTAHMİNİ 10.000 ₺ 

 
TESPİTLER 

Hizmetiçieğitimfaaliyetleriçoğunluklaresendüzenlenmektedir 

Hizmetiçieğitimfaaliyetleriderssaatlerinindışındadüzenlendiğiiçinkatılımcılardaisteksizliğe 
sebepolmaktadır. 

İHTİYAÇLAR Personelinmotivasyonununarttırılması. 
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AMAÇ(A4) Eğitimortamlarınınfizikiimkânlarıgeliştirilecektir. 

HEDEF (H4.1) HalkEğitimMerkezlerininniteliğiniarttıracakuygulamaveçalışmalarayerverilecektir. 

 
PerformansGöstergesi(PG) 

HedefeEt

kisi 
(%) 

Başlangı
çDeğe
ri 
(2023) 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzlem
eSıklı
ğı 

Raporlama

Sıklığı 

PG4.1.1Kurumdaiyileştirilmesigereken 
fizikimekân sayısı 80 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY 

PG 4.1.2 Kurumda düzenleme 

yapılankursiyer ve öğretmenlerin 
kullanımınayöneliksosyalalansayısı(oyu
n,dinlenme, 
spor,okuma,yeme-içmealanları) 

 
20 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
6 AY 

 
6 AY 

KOORDİNATÖRBİRİM OkulAileBirliği 

İŞBİRLİĞİYAPILACAKBİRİM(LER) ÖğretmenlerKurulu 

 
RİSKLER 

Tasarruftedbirleri 
Ödenekveyaharcamataleplerininkarşılanamaması 
İyileştirilenalanlarınaktifkullanılmaması 

STRATEJİLER 
S1Fizikimekânlarıniyileştirilmesiiçinkamuidareleri,belediyelerveişverenlerleişbirlikleri 
yapılacaktır. 

MALİYETTAHMİNİ 460.000₺ 

 
TESPİTLER 

Ülkegenelindeyaşanandoğalafetlernedeniyleyatırımkaynağınınönemlibölümüöncelikliböl
gelereaktarılmaktadır. 
Yaşanmasımuhtemeldoğalafetlernedeniylekurumbinalarındabüyükonarımaveya 
güçlendirmeyeihtiyacduyulmaktadır. 

 
İHTİYAÇLAR 

İyileştirilenalanlarıneğitimveöğretimçalışmalarındaaktifkullanılması,fayda-

maliyetdengesininsağlanması 
Öngörülmeyensebeplerleortayaçıkabilecekihtiyaçlarıkarşılayacabilmekiçinmerkezidüzey
de 
eğitimeayrılanbütçeninartırılması 
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 Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine 
ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır.  
 

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL) 
 

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 
Toplam 
Maliyet 

A1 5.000 10.000 15.000 17.000 23.000 70.000 
H1.1 5.000 10.000 15.000 17.000 23.000 70.000 

A2 1.000 1.700 2.300 2.500 2.500 10.000 
H2.1 1.000 1.700 2.300 2.500 2.500 10.000 

A3 1.000 1.700 2.300 2.500 2.500 10.000 
H3.1 1.000 1.700 2.300 2.500 2.500 10.000 

A4 70.000 80.000 95.000 102.000 113.000 460.000 
H4.1 70.000 80.000 95.000 102.000 113.000 460.000 

TOPLAM 77.000 93.400 114.600 124.000 141.000 550.000 

 

 
Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade 

eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Kurumumuzun Stratejik Plan İzleme- 
Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 
yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Kurum Müdürüne rapor hazırlanacak ve 
değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir. 

 
Şekil 8 Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modeli 

 

   

D. Maliyetlendirme

E. İzleme ve Değerlendirme

STRATEJİK PLANLAMA 
EKİBİ

6 Aylık İzleme 

Yöneticiye Rapor,  
Değerlendirme Toplantısı

İlçe MEM'ne Rapor
(İstenildiğinde)

1 Yıllık İzleme

Yöneticiye Rapor, 
Değerlendirme Toplantısı

İlçe MEM'ne Rapor 
(İstenildiğinde)
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EKLER 
 
 
Tablo 16 Strateji Geliştirme Kurulu 
 
 

SIRA ADI-SOYADI GÖREVİ KURULDAKİ GÖREVİ 
1 MUSTAFA SAVAŞ Okul Müdürü Başkan 

2 FERAY AYDIN Müdür Yardımcısı Üye 

3 KEMALETTİN BAL Öğretmen Üye 

4 SİBEL ŞANCI Öğretmen Üye 
5  Okul Aile Birliği Başkanı Üye 

 
 
Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi 
 

SIRA ADI-SOYADI GÖREVİ EKİPTEKİ GÖREVİ 
1 ÖMER MUNĞAN Müdür Yardımcısı Başkan 

2 GÜLTEN ASLAN Öğretmen Üye 

3 AZRU HASGÜL Öğretmen Üye 
4 NİHAL SEVGİ UstaÖğretici Üye 
5  Kursiyer Üye 
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