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Giiniimiiz diinyasinda gelisen ve siirekliligi izlenebilen her sey hizla degisiyor. Toplumlarin stiphesiz ki
egitim anlayiglarinda da biiyiik degisiklikler yasaniyor. Genglerimizin gelecegini , bizlerin yarmlarin
aydinlatmanin yolu egitimden geciyor. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin hedef
gosterdigi ¢cagdas uygarliklar seviyesine ¢cikmak, yine O’ nun Cumhuriyeti emanet ettigi gengleri,
teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelisme imkant
saglayarak gerceklestirilebilir.

Bilgi ¢cagindaki bilgi toplumu diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degigimler artik onceden tahmin
edilemez ve ongoriilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine degisime neden
olmak olarak a¢iklanabilir. Yaygin bir degim ile degismeyen tek sey degisimdir. Icinde yasadigimiz ¢ag
artik viretim ¢agi degil, bilgi cagidir. Bilgi en onemli sermayedir.

Nazilli Halk Egitim Merkezi olarak en biiyiik amacumiz vatandaglarimizi yalnizca kurslarla yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gétiirecek, sosyal yonii kuvvetli vatandaglar yetigtirmektir. Kurumumuz idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek
gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Nazilli Halk Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plaminda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
kurumumuzun geligsme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Yonetim Ekibine ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize Kurum ve
Kuruluglara, 6gretmen ve kursiyerlerimize tegekkiir ederim.

Mustafa SAVAS
Kurum Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarmi igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman c¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve
ulagmakistedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basmna bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veyahizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Nazilli Halk Egitimi Merkezinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi
dogrultusunda Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 I, flge, Okul/Kurum Stratejik Plan
Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmustir. 25 Kasim 2023-30 Aralik 2023 tarihleri arasinda Kurum
Strateji  Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz, Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisma katilmigtir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasininardindan kurumumuzun stratejik plan
hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi caligmalari yapilmustir. Bu kapsamda; kurumsal
tarihcenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iiriin-
hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna goére 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5
yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak {izere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet
belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢aligmalari tamamlanmustir.
Stratejik planimiz, incelenmek iizere ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan Nazilli flge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz,
okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

YENI MAH. 140 SK. NO 26
NAZILLI / AYDIN

Adres




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Kurum Miidiirii bagskanliginda, okul aile birligi baskani, 1
miidiir yardimcisi, 2goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo
16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 3 goniilli 6gretmen
iye ile 1goniillii veli tiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Nazilli Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Fa._aL Al ile Paydas Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve P H GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - . o Analizi Analiz . N
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun = - Temalarin o L
N N Degerlerin N N Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi R . Belirlenmesi . . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A 4

IZLEME DEGERLENDIRME

| 2.BOLUM: DURUM ANALIiZI |

-1-




[A. Kurumsal Tarihce ]

Nazilli Halk Egitimi Merkezi 1972 yilinda su anda Saglik Meslek Lisesi binast olarak
kullanilan Ozel idare binasinin bir katinda faaliyete basladi. Nazilli Halk Egitimi Merkezi 1981
yilinda yine 6zel idareye ait olan ve daha onceden Ogretmenler Lokali olarak kullanilan
Hiirriyet Caddesindeki Beseyliil 1lkogretim Okulu bahgesindeki binaya tasmmistir. Nazilli Halk
Egitimi Merkezi daha sonra Subat 2005 yilinda bir zamanlar Eski Hiikiimet Konag1 olarak
kullanilan, daha sonra ADU-IIBF binas1 olarak hizmet veren binaya tasinmistir.Son olarakta
2021 yilinda Yeni mahalledeki yeni adresimizde hizmet vermekteyiz.

Nazilli Halk Egitimi Merkezi bilinyesinde doner sermaye isletmesi kurulmasi iizerine 1993
yilinda Aksam Sanat Okulu unvanini da olarak Nazilli Halk egitimi Merkezi ve Aksam Sanat
Okulu Midiirliigli haline gelmistir.

Kurum Nazilli ilge merkezinin yani swra ilgeye baghh 59 kdye de yaygin egitim hizmeti
gotiirmektedir. Kurum zaman i¢inde okuma-yazma kurslari, mesleki ve teknik kurslar, sosyal
ve kiiltiirel kurslar, okul 6ncesi anne-gcocuk ve aile egitimi, kurs dis1 egitsel etkinler dallarinda
kendini gelistirmis ve yogun yaygmn egitim hizmetleri gerceklestirmeye baslamistir. Bu
faaliyetlerinin yan1 sira kurumda Agik Ilkdgretim Okulu, Acik Lise, Agik Mesleki ve Teknik
Lise, A¢ik Meslek Lisesi is ve islemleri de gergeklestirilmektedir.

Kurumda 2010 yilindan bu giine kadar 3200 dolayinda c¢esitli kurslar a¢ilmis, 60 000’1 askin
sertifika verilmistir. Ayrica kurs disi egitsel etkinliklere de on binlerce kisinin katilimi
saglanmustir.

Teknolojinin gelismesiyle kursiyerlere ve gorev almak isteyen usta Ogreticilere internet
iizerinden Online Kay1t bagvuru yapabilme imkani saglanmaistir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Nazilli Halk Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 y1l
stireyle uygulanmugtir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yiiz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda devam eden
kurslarda devamsizlik kayitlari alinmamis ve kurslar tamamlandiktan sonra yiizyiize egitim
baslaymcaya kadar kurs agilmamustir. Yiizyiize egitim basladiginda Yonetmeligin ilgi maddesine
gore biitlin kurslarimiz 1/5 oraninda telafi edilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan
hedeflerin bazilarini gerceklestirmek miimkiin olmamistir. Calismalarimiz; i1 ve ilce Milli
Egitim Miudiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan
stireci tamamlanmistir.

[C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]




Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI | URUN/HIZMETLER
Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmm Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitimislemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

NEO NN R DD =R =R WD =00 R WD

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basimn, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla liskiler

PO W

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas  Dis Paydas

Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii
Nazilli Kaymakamligi N
Nazilli ilge Milli Egitim Miidiirligii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
llge Belediye Bagkanlig1
Mahalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22 =2 1=2]

2|22l |2 (2|2 2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarmn 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKI
PAYDAS ADI PAYDAS PAYDAS DERECESi  DERECESI

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Nazilli Kaymakamlig: N 5 5 5
Nazilli ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Saglig Merkezi \ 3 3 3
Tagimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
Ilge Belediye Baskanhgi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydas Goriislerinin Ahinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Nazilli flge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul

ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri

ile yliz yilize gorlismeler,

miilakat, toplant1
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri almmustir. Ogrenci, 6gretmen,Usta Ogretici, Kursiyer, veli,
yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile gortisleri

alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydm 11 Milli

Egitim Midiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen/Usta Ogretici ve Personel Ig
Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flge MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant %ﬁ?ﬁelju‘ gilsmme 01.052023-19.052023 | S.P.Hazrlama Ekibi
Diger Bgitim Kurumu oo Strateji Gelistirme |1 45 9023.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen/Usta Ogretici ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglari

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum guvenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goruslere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM

B KARARSIZIM

7 8 9 10

KATILMIYORUM

11 12 13 14

15




olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlar

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

B YETERLI ™ KARARSIZIM = YETERLI DEGIL

11 12

13

14

15




Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak dedgerlendiriniz.

oy

Bu kurumda c¢alismayi diger kurumlarda calismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Cahistigim kurumda g¢alisma arkadaslarim ekip galismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda goérev ve rol tanimlan etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olclide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diistinliyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler
ve amaglar vardir, yénetimde stratejik yaklasimlar...

Cahistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak icin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

1 3 5 7 9 11 13

[
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Kursiyer i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen kursiyeri oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0

Okulumuz givenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 68retmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince acik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarlidirlar.

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM ~ m KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen kursiyeri oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklan gibi)

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

B YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen kursiyeri oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygih ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip galismasi
ylritebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz oneriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler édiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin onerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alinm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gectiginin farkindayim.
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki galigsmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢géziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

0
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[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

KURSIYER-OGRETMEN-USTA OGRETIiCi-DERSLIKBILGILERi

KursiyerSayisi 5674
2 | OgretmenSayisi 12
3 UstaOgreticiSayisi 86
4 DerslikSayis1 20
5 YerelY 6netimeAitIsbirligiProtokoliindeKullanilanSimfSayisi 25

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

SIRA | BRANS | NORM | MEVCUT IHTIYAC
1 BilisimTeknolojileri 2 2 0
2 Ingilizce 2 1 0
3 SmifOgretmenligi 1 1 0
4 Tiirk Dili Ve Edebiyati 1 1 0
5 OkulOncesi 1 1 0
6 ElSanatlariTeknolojisi/ElSanatlari 2 2 0
7 ElSanatlariTeknolojisi/ Nakig 2 3 0
8 GiyimUretimTeknolojisi/ModaTasarim 1 1 0
Teknolojileri

Tablo 8 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM | MEVCUT [HTIYAC
1 Memur 2 2 0
2 Destek Personeli(Siirekli Is¢i, TYP) 3 3 0
3 Giivenlik Gorevlisi 1 1 0
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

.. .. | BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
KULLANIM ALANITURU (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Y etersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 1 Yeterli degil

5 Ihata Duvari Var Yeterli

6 Gilivenlik Kameras1 Sayisi 12 Yeterli

7 Yemekhane 1 Yeterli

8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -

9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill1 tahta sayisi 10
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 2
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 2
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin  2024-2028 donemindekinakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati

alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Toplam
Kaynak

2024 2025 2026 2027 2028

BiitceDisiFonlar(OkulAileBirligi) 70000 90000 110000 130000 150000 550000
Diger(UlusalveUluslararasiHibe 0 0 0 0 0 0
Fonlarivb.)

TOPLAM 70000 90000 | 110000 | 130000 | 150000 550000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz égretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilarigsube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, sozIli veya elektronik dilek, oOneri, sikayet sistemleri, onceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

DISCEVRE

GUCLUYONLER

o ilvellgeMEMtarafindanyiiriirliigekonangalismalarinsahiplenilmesi

o Kursiyervepersonelisleriilekursfaaliyetlerininmevzuatauygunolarakyiiriitiilmesi

o Bilgiedinme,halklailiskilersiirecininmevzuatinbelirledigiyasalsiiredegerceklesmesi
o iletisimveyazismasiireclerininaksatilmadan gerceklesmesi

o Personelimizinisbirligiigerisindegaligmasi

¢ Bagimsizbinamizin olmasi

o Kurslarabagvurusayisininyiiksekolmasi

o Siviltoplumkuruluslari,yerelyonetimlervedzelkurumlarlaisbirligininyiiksek olmast.
o E-yayginsistemindekursgesitliligininfazlaolmast.

ZAYIFYONLER

o Kurumbinalarikorumakapsamindaoldugundanacil sorunlardahizlimiidahaleedilememesi.
e Derslikveatolyelerinyetersiz.

o Toplanti,sporalanlarinin olmamasi

o Derslikveatolyelerin tertipvediizenininyetersiz olmast

o Derslikveatdlyelerdearaggere¢ donatimeksiginin olmasi

o Makinevetechisatinbakimveonarimininihtiyacicnin karsilanmasindaki giicliikler

o Kurslardagokfazladevamsizliktankalma olmasi

FIRSATLAR

o Ogretmen, yoneticivepersonelnormudolulukoranininyiiksekolmasi
o Kurumumuzun ilgemerkezindebulunmasi

o OgretmenveUstaOgreticiihtiyacininolmamasi

o Caligmabdlgesindehalkegitimimerkezikurslarinailgi olmast

o Kursmerkezlerinin ulasimkolayligt

o Kiiltiirelvedemografikgesitlilik

o Kurumunbirgoksanayisirketineyakinolmasi

TEHDITLER

o Kursiyerlerinsosyoekonomikdurumunun diisiik olmasi

o Kurumsal Ar-Gegalismalarinabiitgeayrilamamasi

o Yerelkaynaklardan maddidestekbulmaktayasanan giicliikler
o Mevzuatvepaydasbeklentileriarasindayasananuyusmazlik

o Giivenlikgorevlisibulunmamasi

o KurumumuzdaRehberlikServisi bulunmamasi
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/SORUNALANLARI

il,llgeveOkulSt.Planlarindabiitiinliik olmamasi

TESPITLERVEIHTIYACLAR

il,llgeveOkulhedeflerivegdstergelerindebiitiinliik saglanmast

Miidiirligimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
uygunolarak yiiriitmektedir.
Tabioldugumuzmevzuatinkapsami,Miidiirligiimiiziinyetkileriniges

itlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta stk yasanan
degisikliklerehazirlikli  olmasina ragmen kursiyerlerimizden
olusanpaydaslarimiz, yeni ve farkli calismalara uyumda
diren¢gostermektedir.

o Digerkurumlarlaigbirliginde,yetkialaniningenisletilmesi
o MevzuatitibariyleKurumMiidiirlerininyetkilerininartiriimasi

Kurslarkonusunda

tamtimgaligmalarinaagirlikverilerekkursiy
erlerin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalartyerine “giincelleme” ¢aligmalaria yer verilmesi

StratejikPlanHazirlama,Stratejik Y 6netimSiireciileilgilidigerisveisl
emler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindekiilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentilerifarklt ve ¢ok ¢esitlidir

Paydaglarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
uyumusaglanmasi, plan doneminde kurumsal
hakkindapaydaslara diizenli bilgilendirme yapilmast

alanlariyla
faaliyetler

Calisanlarimizinherbirifarklitiirdenyeterlilikleresahiptir

Calisanlarimizinheralandabilgisahibiolmasti¢inhizmetigiegitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsalkiiltiiriimiizgelismisdurumdadir. Kurumigiiletisimgelismi
stir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Kurslara;kursiyerlerimizinkatilimoranlariyiik sektir,ancakkurslarda
devamsizlik oranlari ¢ok yiiksektir.

Kursiyerlerinkurslardakidevamsizliklariniazaltmakiginfaaliyetlerin
yapilmasi

Kurumbinalarikorumakapsamindaolupacilfizikisorunlar¢oziilemem
ektedir.

Derslik /Atélye sayilart yeterli degildir bu nedenle semt evleri
vediger kurumlarin derslikleri kullanilmaktadir.
Kullanmlanderslik/atdlyeler, kursuygulamalariiginyeterlibityiiklikte
degildir..

Mevcuthizmetbinasiyerineyenibirhizmetbinastyapilmasi

Teknolojivebilisimaltyapisiicingereklidonattmmalzemesibulunma
maktadir.

Teknolojivebilisimaltyapisii¢ingereklidonatimmalzemesiihtiyacini
nkargilanmasit

Kurumumuzunyiriittiigiifaaliyetleregoreyeterliodenek gonderilme
mektedir.

Kursiyerleringelirdiizeyidiisiikoldugundan,okul-
ailebirligineazmiktarda bagis yapilmaktadir

Odenekplanlamalariyapilirkenkurumsalfaaliyetlerinvekapasitelerin
dikkate alinarak yapilmasi.
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

MISYONUMUZ

~

Halkin yasam Ralitesini yiikseltereR, toplumsal refafu artirmag icin; yasam boyu
dgrenme anlayisi icerisinde, toplumdaki her yas ve ejitim diizeyindeki Kisilere
enerjilerini ve yaraticiliRlanimi ortaya ¢ikaracak, Ogrenme, is ve yasam becerilerini
gelistirecek her tiirlii yaygin egitim programlar: ve etRinliRlerini (gereRtijinde diger
Rurum, Rurulus ve sivil toplum orgiitleri ile is birliji de yaparak) wygulamaktr.

-

VIZYONUMUVZ )

Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilReleri dogrultusunda yaygin egitimi
(halR egitimini) her yonii ile uwygulayan ve Rurumsallastiran, ¢ajdas insan
anlayist ile biitiin yeniliRleri topluma aRtaran ve bu sekilde toplumsal

\mut[u[ug”a ve Ralkinmaya Ratki sunan bir Rurum olmaktir. )

TEMEL DEGERLERIMIZ
Cagdas toplumun yaratiimasina yol gosteren Atatiirkeii diisiinceyi esas
alinz,

Toplumun gelismesinin 6n Rogulunun bireylerin bilingli ve iiretRen hale
getirilmesi olduguna inaminz,

Halk Egitimi Merkezi olarak daima halkin yaminda ve halkin hizmetinde
oluruz.

Meslek sahibi olamams ya da meslejinde kendini gelistirmeR isteyenlere,
okuma yazma bilmeyenlere gereR(i egitimi veririz.

Gergek basarya eRip calismast ve ortak Rararlarla varabilecejimize inaninz,
Toplumun gelisen tekRnolojiye ulasabilmesi icin ¢alisinz,

Calisanlann _fikirlerine dejer veririz,

Egitim-Ogretim calismalannin yaminda merRezimizi tanitum faaliyetlerine
dnem veririz,

Cagdas toplum olabilmenin Riiltiir degerlerine bagl, ancak gelismelere agik,
olmakla miimRiin olduguna inanir ve bu dojrultuda ¢alisinz,

Sartlanmiz ne olursa olsun en iyi hizmeti vermeR icin
alisinz.
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC1 (A1)
Hedef1.1(H1.1)

AMAC2 (A2)

Hedef2.1(H2.1)

AMAC3 (A3)

Hedef3.1(H3.1)

AMAC4 (A4)

Hedef4.1(H4.1)

Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireys
flveﬁ)plumsalbiryaklaslmlahayatboyuﬁérenmeimkﬁnlarlsunu
acaktir.

Kursiyerlerinyayginegitimkursprogramlariaerisim,devamvetama
mlamaoranlariartirilacaktir.

Hayatboyuogrenmehizmetlerininsunumundaulusalveuluslara
rasifirsatlardanyararlanilacaktir.

Hayatboyudgrenmeylebireylerdekisisel,cevreselvemeslekianlamd
afa%]klndglllll<§lu$turu¥acakt1r}.]

Kurumuninsankaynagikapasitesinigelistirerekulusalveuluslar
arasistandartlarauygunegitimhizmeti sunulacaktir.

Kurumunmevcutinsankaynagiilehizmetalanlarmmkapasitesimaksi
mumverimliliklekullanilacakfir.

Egitimortamlariminfizikiimkanlan gelistirilecektir.

HalkEgitimiMerkezlerininniteliginiarttiracakuygulamavecaligmal
arayer verilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAG(A1) Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireyselvetoplumsalbiryaklagimlahayatboyu

ogrenmeimkanlarisunulacaktir.

HEDEF (H1.1) Kursiyerlerinyayginegitimkursprogramlarinaerisim,devamvetamamlamaoranlariartirilacaktir.

Baslang: :
" . HedefeEt . Izlem RaporlamaSi
PerformansGéstergesi(PG) Kisi(%) ;;Deger 2024 2025 2026 2027 2028 esikh K
(2023) i

PG1.1.1Agilankurs sayisi 20 991 690 725 750 780 810 6 AY 6 AY
PG1.1.2Birkurssiiresincekatildigi
kursutamamlayamayan 20 31 29 27 25 23 21 6 AY 6 AY
kursiyerorani(%)
PG1.1.30kumayazmakurslarile 20 107 110 120 130 140 150 6 AY 6 AY
belgelendirilenkursiyersayisi
PG1.1.4Biryildayayginegitimkurs
larinakatilanengellikursiyer 20 197 120 124 128 130 135 6 AY 6 AY
sayisi
PG1.1.5Biryildayayginegitimkurs
larinakatilangecicikoruma 20 24 25 28 30 32 35 6 AY 6 AY
altindakiyabancikursiyersayisi

KOORDINATORBIRIM GorevliMudirYardimcisi

L - OgretmenlerKurulu,ZimreOgretmenlerKurulu,OzelEgitimOkullari
ISBIRLIGIYAPILACAKBIRIM(LER)

E-Yayginmodadlerkursprogramlarininsiiresininuzunolmasi
KursbasladiktansonrakursiyerénceliklerininvebeklentilerinindegismesiEn
gelli bireylerin kurslara katilimi ile ilgili ulasim sorunlari

RISKLER

S1Kurslarintamamlanmamanedenleriarastirilarakbunayonelikdnleyicitedbirlergelistirilecektir.
S2Hayatboyurehberlikfaaliyetleriilekursiyerlerinkuruma,kurumkdiltirinevekatilacaklarikurslarauyumu
nu guglendirmek igin galismalar yuritulecektir.
S30kumayazmabilmeyenvatandaslarintespitiiginalantaramasifaaliyetleriytritulecektir.
S4Hayatboyuogrenmekurumlariézelegitimeihtiyagduyanbireylereuygunhalegetirilecektir.S

5 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere ve ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
s60zelpolitikagerektirengruplaraydnelikmeslekkurslaridiizenlenecektir.

STRATEJILER

. Lo 70.000%
MALIYETTAHMINI
E-
Yayginmodulerkursprogramlarininsuresininrevizeedilmesigerekmektedir.
TESPITLER Kursiyerlerin motivasyonunu arttiracak sosyo-klturel etkinlikler

yapilmalidir.Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan

taramasi yapiimaldir.Engelli kursiyerler igin uygun derslik ve donatim

ihtiyaglari saglanmalidir.

E-
YayginmodiilerkursprogramlarininsiiresininrevizeedilmesiicinHayatBoyuOgrenmeGenelMiidirligine
oneride bulunulmasi.

iHTIYAGLAR Kursiyerlerinmotivasyonunuarttirici,gezi,sergi,konservekahvaltigibisosyaletkinliklereyerverilmesi.Ok
uma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti igin yapilan alan taramasi ile ilgili ulagim ve
ekderssorununungozilmesi.

Engellikursiyerlerigindersliklerinuygunhalegetirilmesi.
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AMAC(A2)

Hayatboyu6grenmehizmetlerininsunumundaulusalveuluslararasifirsatlardanyararlanilacaktir.

HEDEF (H2.1)

Hayatboyu6grenmeylebireylerdekisisel,cevreselvemeslekianlamdafarkindalikolusturulacaktir.

Baslangi .
PerformansGéstergesi(PG) Hedefeft| ~ 1 seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 tzlem Raporlama$
kisi(%) eSikh 1khigi
(2023) N
8
PGZ.1.1.Kuru‘m,kurulu§‘;lar‘vgswll‘toplum 35 6 7 7 9 10 12 6 AY 6 AY
kuruluglariveileyapilanisbirliklerisayisi
PG2.1.2Uluslararasidiizeydeyetiskinegitim
merkezleriileyapilanisbirlikleri 15 0 0 1 1 1 1 6 AY 6 AY
sayisi
PG 2.1.3 Ozel politika gerektiren
gruplarin(cezaevlerinde kalanlar, yasllar,
romanlar,me\is‘ltnll‘k tarim  iggilerinin 15 0 0 1 1 1 1 6 AY 6 AY
cocuklarininegitimi  vb.) hayat boyu
ogrenmeyeerigsimlerininartiriimasinayéne
likhayata
gegirilenprojesayisi
PGZ..l.4YaYg|negltlmk'urslarlndaokl 35 70 7 74 76 78 20 6 AY 6 AY
kursiyerlerinmemnuniyetorani(%)

KOORDINATORBIRIM

GorevliMudurYardimcisi

iSBIRLIGIYAPILACAKBIRIM(LER)

OgretmenlerKurulu,ArastirmaGelistirmeBirimi

RISKLER
S1 Kurum, kuruluglar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaniningenisletilmesisaglanacaktir.
S2Uluslararasikurumlarlaigbirlikleriyapilarakdeneyimpaylagimiartirilacaktir.

STRATEJILER S3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katiimasinin éniindeki
tanitimeksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin
giderilmesineyonelik galismalar yurutulecektir.
S4Yayginegitimkurslarinadairkursiyermemnuniyetoraninilgilecektir.

MALIYETTAHMINI 10.000 &
Kurumunetkialaniningenisletilmesiiginkurum,kuruluslarlavesiviltoplumorgutleriileigbirligicalismalariy
apilmalidir.

. Projelervasitasiileuluslararasibenzerkurumlarladeneyimlerpaylasiimalidir.

TESPITLER < G . . . . )
Ozelegitimeihtiyagduyanbireylerinyayginegitimfaaliyetlerine
katilmasinindniindekitimengellerkaldirilmali ve tanitim faaliyetlerine agirlik verilmelidir.
Yayginegitimkurslarinakatilankursiyerlerin,memnuniyetdurumlariolgeklendirilmelidir.
Kurum,kurulusvesiviltoplumargutleriileisbirligikapsamindakurslarinagiimasiErasmu

iHTIYACLAR s ve eTwinning kapsaminda uluslararasi deneyimler kazanilmasi

Ozelegitimeihtiyag
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AMAC(A3)

Kurumuninsankaynagikapasitesinigelistirerekulusalveuluslararasistandartlarauygun
egitimhizmetisunulacaktir.

Kurumunmevcutinsankaynagiilehizmetalanlarininkapasitesimaksimumverimlilikle

AR A7 kullanilacaktir.
HedefeEt| Baslangig izlem | Raporlam
PerformansGéstergesi(PG) .. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 p N
kisi(%) eSikh aSikhg
(2023) N
8
PG 3.1.1 Bir egitim 68retim yilinda en az
1hizmeticiegitimekatilan6gretmenorani 50 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sendiizenlenenlerdahil)
PG3.1.2Biregitimo6gretimyilindaprojetaba
nhigalismalardanherhangibirinde aktif 50 7 14 14 21 21 28 6 AY 6 AY
gorevalanégretmenorani

KOORDINATORBIRIM

GorevliMudurYardimcisi

iSBIRLIGIYAPILACAKBIRIM(LER)

OgretmenlerKurulu,ZimreOgretmenlerKurulu

Egitimfaaliyetlerinegogunluklaazsayidakigonilliogretmeninkatiimasi,egitimekatilacak

RISKLER o A - RN
O0gretmenleringorevlendirmeleriningogunluklaresenyapilmasi.
S1Kurumyoneticilerininve6gretmenlerinmeslekigelisimihtiyaglaritespitedilerek,buihtiyaglari

STRATEJILER gldermeyeﬂyon.elhlk b.II’-I’T‘IES'!?kI gelisim Planl haZ|r|e.1naca!<t.|r.w . .
S2Kurumyoneticilerininvedégretmenlerinuzaktanhizmetigiegitimlerekatiimalaritesvik
edilecektir.

MALIYETTAHMINI 10.000 &

Hizmetigiegitimfaaliyetlericogunluklaresendiizenlenmektedir

TESPITLER Hizmetigiegitimfaaliyetleriderssaatlerinindisindadizenlendigiigcinkatihmcilardaisteksizlige
sebepolmaktadir.

iHTIYAGLAR Personelinmotivasyonununarttiriimasi.
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AMAC(A4)

Egitimortamlarininfizikiimkanlarigelistirilecektir.

HEDEF (H4.1)

HalkEgitimMerkezlerininniteliginiarttiracakuygulamavegalismalarayerverilecektir.

HedefeEt| Baslangi izlem | Raporlama
PerformansGéstergesi(PG) kisi ¢Dege 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 p o
(%) i eSikh Sikhg
(2023) 8

P‘G‘4:1.1KErumda|y|Ie§t|r|ImeS|gereken 80 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
fizikimekan sayisi
PG 4.1.2 Kurumda diizenleme
yapllankursw”er ) ve  Ogretmenlerin 20 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
kullaniminayoneliksosyalalansayisi(oyu
n,dinlenme,
spor,okuma,yeme-icmealanlari)
KOORDINATORBIRIM OkulAileBirligi

iSBIRLIGIYAPILACAKBIRIM(LER)

OgretmenlerKurulu

Tasarruftedbirleri

RISKLER Odenekveyaharcamataleplerininkarsilanamamasi
iyilestirilenalanlarinaktifkullanilmamasi

STRATEJILER S1Fizikimekanlariniyilestirilmesiicinkamuidareleri,belediyelerveisverenlerleisbirlikleri
yapilacaktir.

MALIYETTAHMINI 460.000%
Ulkegenelindeyasanandogalafetlernedeniyleyatirimkaynagininénemlibslimiionceliklibél

. gelereaktarilmaktadir.
E LE

TESPITLER Yasanmasimuhtemeldogalafetlernedeniylekurumbinalarindabiyikonarimaveya
glglendirmeyeihtiyacduyulmaktadir.
iyilestirilenalanlarinegitimvedgretimcalismalarindaaktifkullanilmasi,fayda-

IHTIVACLAR maliyetdengesininsaglanmasi

Ongoérillmeyensebeplerleortayacikabilecekihtiyaglarikarsilayacabilmekiginmerkezidiizey
de
egitimeayrilanbitgeninartiriimasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler
Al 5.000 10.000 15.000 17.000 23.000 70.000
H1.1 5.000 10.000 15.000 17.000 23.000 70.000
A2 1.000 1.700 2.300 2.500 2.500 10.000
H2.1 1.000 1.700 2.300 2.500 2.500 10.000
A3 1.000 1.700 2.300 2.500 2.500 10.000
H3.1 1.000 1.700 2.300 2.500 2.500 10.000
A4 70.000 80.000 95.000 102.000 113.000 460.000
H4.1 70.000 80.000 95.000 102.000 113.000 460.000
TOPLAM 77.000 93.400 114.600 124.000 141.000 550.000

[E. Izleme ve Degerlendirme

]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Kurum Miidiirliine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli
Egitim Midirligline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme

Y

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI | KURULDAKIi GOREVI
1 MUSTAFA SAVAS Okul Miidiirii Baskan
2 | FERAY AYDIN Miidiir Yardimeisi Uye
3 KEMALETTIN BAL Ogretmen Uye
4 | SIBEL SANCI Ogretmen Uye
5 Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI | EKIPTEKI GOREVI
1 OMER MUNGAN Miidiir Yardimcis1 Baskan
2 | GULTEN ASLAN Ogretmen Uye
3 AZRU HASGUL Ogretmen Uye
4 NIHAL SEVGI UstaOgretici Uye
5 Kursiyer Uye
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